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Nombre de la materia:
Taller de tesis.

Docente responsable:

a- Nombre y Apellido: Christian Arias
b- Méaximo titulo alcanzado: Doctor
c- Correo electrénico: cdarias@itba.edu.ar

Equipo docente:

Fechas:

Inicio: 19/10/2026 Finalizacién: 23/10/2026
Lugar de cursada:

Sede ITBA: SDF / Modalidad: Hibrida (clases virtuales y presenciales).

Dias y horarios de cursada:

Lunes a viernes de 9:00 a 13:00 h.

Presentacion de la materia:

El Taller de Tesis, en el marco del Doctorado en Direccién de la Innovacién Sistémica, se configura como
un espacio de formacién avanzada orientado al acompafiamiento sisteméatico del proceso de elaboraciéon
del proyecto de tesis doctoral. Se caracteriza por una modalidad de trabajo de caréacter participativo y
reflexivo, centrada en la produccion académica de las y los doctorandos y en la orientacién permanente
del docente.

En este trayecto formativo, las y los doctorandos profundizan y consolidan el proyecto de investigacion
iniciado en la asignatura Metodologia, avanzando en la definicién y delimitacion del problema de investiga-
cion, la construccion del marco teérico-conceptual y la seleccion de categorias analiticas pertinentes. Asi-
mismo, se promueve la integracion critica de los saberes tedricos y metodolégicos adquiridos durante el
doctorado, en articulacién con los debates contemporaneos vinculados a la innovacion sistémica.

El Taller se orienta al fortalecimiento de competencias metodoldgicas avanzadas para el disefio y desa-
rrollo de investigaciones doctorales, incluyendo la articulacién entre teoria y el campo empirico, la ope-
racionalizacién de conceptos y la construccion de estrategias de produccion y anélisis de datos. En este
sentido, se trabaja sobre el pasaje del nivel abstracto al plano empirico mediante la elaboracién de di-
mensiones, indicadores y criterios de anlisis, asi como el disefio de estrategias de recoleccion, sistema-
tizacion, validacion e interpretacion de informacion cualitativa, cuantitativa y su pertinente triangulacion.

De este modo, el Taller de Tesis busca fortalecer competencias investigativas de alto nivel, orientadas al
desarrollo de proyectos de tesis rigurosos, consistentes y metodolégicamente fundamentados, en con-
cordancia con los estandares académicos del nivel doctoral.

Requisitos de admisibilidad:

Curso de Metodologia de la investigacion en Ciencias Sociales (Doctorado DIS) aprobado.

9. Duracidén en hs.
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a- Horas tedricas: 15 horas
b- Horas préacticas: 25 horas
c- Horas totales: 40 horas

Idioma del dictado:
Castellano.

¢Podria dictarse una versiéon en idioma inglés?:
No.

Objetivos de aprendizaje:

1- Revisar criticamente y aplicar los conocimientos tedricos, metodoldgicos y sustantivos adquiridos en
la asignatura Metodologia, con el propdsito de avanzar en la consolidacién del proyecto de tesis doctoral.
2- Integrar los marcos conceptuales y metodolégicos desarrollados a lo largo del doctorado en la elabora-
cién del proyecto de tesis, favoreciendo el intercambio académico con la direccion de tesis.

3- Disefiar y evaluar la viabilidad de estrategias metodologicas en coherencia con las preguntas, objetivos
e hipotesis de investigacion del proyecto de tesis.

4- Desarrollar competencias para la construccién, operacionalizacién y sistematizacion de categorias ana-
liticas, dimensiones e indicadores, asi como para el disefio de estrategias de recoleccion, validacién, pro-
cesamiento y analisis de datos cualitativos y cuantitativos.

5- Elaborar una matriz tedrico-metodolégica que permita la sistematizacion y el anélisis de fendbmenos
analogos al objeto de estudio de la tesis.

Contenidos:

Unidad 1. Estructura y légica del proyecto de investigaciéon

* Estructura del proyecto de tesis y su articulacién con la produccion final doctoral.

* Fundamentacién y relevancia del objeto de estudio.

* Formulacion del tema y delimitacion del problema de investigacion en el enfoque de innovacion sistémica.
* Construccion del estado del arte y antecedentes de investigacion.

* Elaboracion del marco teérico-conceptual.

Unidad 2. Disefilo metodolégico de la investigacion

* Enfoques y disefios de investigacion en ciencias sociales aplicados al enfoque sistémico.

* Alcances del estudio: exploratorio, descriptivo, correlacional y explicativo. Disefios transversales y lon-
gitudinales.

* Reformulacion de preguntas de investigacion, objetivos e hipotesis/supuestos.

* Estudios de caso/unidad de anélisis, variables, categorias analiticas y criterios de muestreo.

* Datos primarios y secundarios: fuentes, acceso y tratamiento.

Unidad 3. Estrategias de produccion, anélisis e interpretacion de datos

* Disefio de instrumentos y estrategias de recoleccion de informacion.

* Andlisis cualitativo y cuantitativo de datos.

* Integracion metodolégica y triangulacion de datos.

* Criterios de validez, consistencia y rigurosidad en la produccién de informacion. La ética en las ciencias
sociales.

Unidad 4. Escritura académica y produccion del informe de investigacion

* Escritura académica en el nivel doctoral.

* Coherencia argumentativa del proyecto de tesis.

* Organizacion del informe de investigacion.

* Construccion del documento final de tesis doctoral (indice/capitulacion).
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Trabajo de laboratorio:
El curso no contempla trabajo de laboratorio

Metodologia de ensefianza:

Las actividades del Taller se fundamentan en el principio pedagégico de que la investigacion se aprende
mediante la préactica sistematica de la investigacion.

Se promovera que las y los doctorandos articulen los marcos tedricos y metodolégicos con sus propios
proyectos de tesis, aplicando las herramientas trabajadas en el taller a sus objetos de estudio especificos,
particularmente en el campo de la innovacién sistémica.

Durante los encuentros sincrénicos, el docente realizara la revision conceptual de los nlcleos teméaticos
del programa, promoviendo instancias de discusion colectiva y anélisis critico de proyectos, articulos
cientificos y documentos de investigacion vinculados a problematicas desde el enfoque sistémico.

De manera complementaria, se desarrollarén instancias de trabajo tipo taller orientadas a la produccién
progresiva del proyecto de tesis, el cual sera elaborado bajo la modalidad de portafolio académico.

Las entregas parciales serdan acompanadas por instancias de retroalimentacion docente, orientadas a la
mejora progresiva del disefio de investigacion. Al finalizar la cursada, las y los doctorandos deberan pre-
sentar el proyecto de tesis completo (segun protocolo), que incluya: delimitacién del problema, marco
tedrico preliminar, disefio metodoldgico y cronograma de trabajo, asi como propuesta de direccion de
tesis, junto con el portafolio completo de actividades desarrolladas.

Bibliografia obligatoria:

Archenti, N. (2018). El papel de la teoria en la investigacion social. En A. Marradi, N. Archenti &amp; J. . Pio-
vani (Eds.), Manual de metodologia de las ciencias sociales. Siglo XXI Editores.

Barton, A. H. (1971). El concepto de espacio de propiedades en la investigacion social. En F. Korn et al, Con-
ceptos y variables en la investigacion social. Nueva Vision.

Cosseg, |, &amp; Devalle, V. (2020). Salir del laberinto: La formulacion del problema y la pregunta de investi-
gacion. En C. Wainerman (Ed.), En estado de tesis: Cémo elaborar el proyecto de tesis en ciencias sociales
(pp. 99-134). Editorial Manantial.

French, W. L, &amp; Bell, C. H. (1996). Investigacion-accion y desarrollo organizacional. En Desarrollo orga-
nizacional (5.% ed.). Prentice Hall.

Grasso, L. (2016). Encuestas: Elementos para su disefio y analisis (caps. 5-6 y 8). Encuentro Grupo Editor.
Malhotra, N. K. (2008). Disefio de la investigacion. En Investigacion de mercados (5.9 ed.). Pearson Educacion.
Marradi, A, Archenti, N., &amp; Piovani, J. I. (2018). Metodologia de las ciencias sociales. Siglo XXI Editores.
Rios Ramirez, R. R. (2017). Metodologia para la investigacion y redaccion (caps. 5-7 y 12). Servicios Acadé-
micos Intercontinentales S. L.

Rojas Soriano, R. (2013). Guia para realizar investigaciones sociales (caps. 8,18 y 19). Plaza y Valdés Editores.
Sautu, R. (2005). Todo es teoria: Objetivos y métodos de investigacion (caps. 1-2). Ediciones Lumiere.
Sautu, R, Boniolo, P, Dalle, P, &amp; Elbert, R. (2005). Recomendaciones para la redaccién del marco
tedrico, los objetivos y la propuesta metodolégica de proyectos de investigacion en ciencias sociales.
En Manual de metodologia: Construccién del marco teérico, formulacién de los objetivos y eleccion de la
metodologia. CLACSO.

Simons, H. (2009). Definiciones de estudio de caso. En Estudio de caso: Teoria y préactica. Ediciones Morata.
Vasilachis de Gialdino, I. (Coord.). (2012). La teoria fundamentada en los datos (Grounded Theory) de Gla-
ser y Strauss. En Estrategias de investigacion cualitativa. Gedisa.

Bibliografia complementaria:

Iguazl N° 341
Parque Patricios 3
investigacion.itba.edu.ar

888


https://investigacion.itba.edu.ar
https://investigacion.itba.edu.ar

_|_
+
_|_

18.

19.

0 INVESTIGACION
ITBI-\ Y DOCTORADO._

Ander-Egg, E. (2011). Aprender a investigar: Nociones basicas para la investigacion social (cap. 3). Editorial Lumen.
Canales Cerén, M. (Ed.). (2006). Metodologias de investigacion social (capitulo “Presentacion”). LOM Ediciones.
Castellanos, M. R, Sanchez Torres, E. J, Rios Monsalve, J. D, Barrera Herrera, A. L, Erazo Paz, L, Marroquin
Meneses, E., Muskus Salazar, M. E, Salinas, D. C,, &amp; Suarez, M. A. (2023). Instructivo para el uso de Nor-
mas APA 7¢ edicion. Universidad Nacional Abierta y a Distancia (UNAD).

Fassio, A, &amp; Pascual, L. (2015). Apuntes para desarrollar una investigacion en el campo de la adminis-
tracion y el anélisis organizacional (caps. 1-2). EUDEBA.

Hernandez-Sampieri, R, &amp; Mendoza, C. P. (2018). Metodologia de la investigacioén: Las rutas cuantita-
tiva, cualitativa y mixta (caps. 5-6 y 9-15). McGraw-Hill.

Murioz Razo, C. (2011). Como elaborar y asesorar una investigacion de tesis (2.% ed.). Pearson.

Quivy, R, &amp; Van Campenhoudt, L. (2005). Manual de investigacion en ciencias sociales (caps. 19 etapa:
La pregunta inicial; 2% etapa: La exploracion). Limusa.

Rivas-Tovar, L. A. (2025). Normas APA 79 edicién: Estructura, citas y referencias (12. ed.). Instituto Politéc-
nico Nacional.

Taylor, S. J, &amp; Bogdan, R. (1994). Introduccién a los métodos cualitativos de investigacion. Paidoés.

Recursos didacticos para la ensefanza:

La propuesta didactica combinara recursos orientados al aprendizaje y al desarrollo progresivo del pro-
yecto de investigacion doctoral. Para tal fin, se dispondran:

* Exposiciones de los principales contenidos tedérico-metodologicos.

* Anélisis de tesis doctorales, articulos cientificos y proyectos de investigacion como modelos para la
construccion del propio proyecto.

* Instancias teérico-practicas de escritura académica y actividades de revision entre pares orientadas a
la mejora progresiva del protocolo de investigacion.

* Guias de trabajo, consignas y materiales elaborados por el docente para el desarrollo de ejercicios de
aplicacion.

* Distribucion de materiales digitales (bibliografia, presentaciones de clase, guias, recursos complementa-
rios y materiales adicionales segn demanda) para el desarrollo de la asignatura.

* Tutorfas grupales e instancias de consulta para el acompafiamiento del proceso de elaboracién del pro-
yecto final.

Modalidad de evaluacién:

La evaluacion sera de caracter continuo e integrador, estructurada en los siguientes componentes:

* Participacion en actividades sincrénicas: 20%

* Produccién de portafolio académico (tareas preliminares): 15%

* Proyecto final de investigacion (escrito): 50%

* Defensa oral del proyecto: 15%

El/la estudiante contara con un plazo de hasta treinta (30) dias corridos para la presentacion del proyecto final.

20. Requisitos de aprobacién:

Para aprobar la materia, los estudiantes deberan

1- Cumplir con la asistencia reglamentaria.

2- Participar activamente en las clases.

3- Elaborar un proyecto de investigacion que contenga: justificacion y fundamentacion, tema, problema
y preguntas de investigacion, objetivos, marco teérico preliminar y propuesta del disefio metodologico
(Protocolo - 12 paginas).

4- Aprobar los ejercicios propuestos (individuales y grupales), una entrega parcial del proyecto y la entre-
ga final del proyecto de investigacion (presentacion oral y escrita).
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